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Big Mac Sfida Starbucks

I numero uno del fast food entra

nel segmento delle caffetterie e aggiunge
Starbucks alla lista dei suoi concorrenti

su scala globale, ma sul mercato nostrano
il guanto della sfida é rivolto ai bar

Tra Outlet ed
Entertainment
Fashion District:
2007 milionario

In pieno boom il mercato degli
outlet, fa registrare ottimi risulta-
ti alle societa di gestione.
Fashion District, societa leader,
annuncia di aver superato i 10
milioni di presenze nel 2007, bat-
tendo cosi gli 8,5 milioni del 2006,
presso i centri di Valmontone
(Roma), Mantova e Molfetta
(Bari). Questi obiettivi consentono
a Fashion District di affrontare
serenamente I'anno che si & appe-
na aperto, particolarmente impor-
tante considerando i previsti
ampliamenti di Valmontone e
Molfetta ma anche le future aper-
ture di Venezia, Mestre e Catania,
in calendario per 2010. Ma la sto-
ria non finisce qui.

Sfruttando il successo delle pro-
prie location, Fashion District ha
stretto un accordo con Alfa Park
Spa, per realizzare dei parchi
divertimento nelle aree di
Valmontone e Molfetta.

E cosi nel 2009, a Valmontone,
dovrebbe aprire Terramagica,
grande parco a tema (dovrebbe
essere il secondo in Europa) che
ospitera anche hotel, centro con-
gressi, centro benessere, campo
da golf. A Molfetta invece, sem-
pre nel 2009, sara inaugurato il
parco per famiglie La terra dei
giganti, sviluppato su un‘area di
100.000 mg.

Questa nuova opportunita deriva
da una joint venture quasi specu-
lare: da una parte Fashion
District Group Spa, societa cui
partecipano Draco Spa, holding
attiva nell'immobiliare avanzato,
Earchimede finanziaria legata
alla bresciana Hopa di Emilio
Gnutti e laltra finanziaria
Maxinvest Spa. Dall‘altra la gia
citata Alfa Park costituita da
Draco Spa (70%) e da Earchimede
(30%).

CGaprotti-MF
Parole in liberta

Durissimo scontro tra il quotidia-
no economico Milano Finanza e
'Esselunga di Bernardo Ca-
protti. Dopo aver pubblicato
notizie, rivelatesi false, sulla ven-
dita di Esselunga, fornite da
Caprotti in persona, il quotidiano
& passato all'attacco e in un duris-
simo editoriale accusa I'ottuage-
nario imprenditore di essere
«...I'vomo delle balle che merita il
diploma di inattendibilita». Dopo
“Falce e carrello” i tocchera
“Finanza e martello"?

O treak:

to dell'offerta McDonald’s

aggiunge un tassello importan-
te con l'introduzione di una vera
propria area caffetteria all'interno
dei suoi ristoranti.
Dopo la prima colazione e il caffé
all'americana, il colosso di Oak
Brook chiude il cerchio con
|'espresso e una serie di bevande
fredde e calde a base di caffé. L'o-
perazione, ancora nella sua fase
sperimentale, ha gia coinvolto sul
mercato americano circa 800 punti
vendita e, in prospettiva, dovrebbe
garantire, a regime, un incremento
di 125 mila dollari di ricavi per ogni
punto vendita. | profeti dell’ham-
burger entrano nell'arena dove su
scala mondiale domina Starbucks
e molto probabilmente arrivano al
momento giusto visto che, a fron-
te di stime positive degli analisti
sulla crescita dei consumi di caffé
espresso negli Stati Uniti, la catena
di caffetterie ha visto al ribasso le
sue stime di crescita dopo avere

Ii lungo processo di allargamen-

annunciato, per la prima volta nella
sua storia, una riduzione nel nume-
ro di clienti. L'unico ostacalo al pro-
getto voluto da Den Thomson, pre-
sidente della corporation USA,

potrebbe arrivare dall'interno e si
materializzerebbe attraverso lo
scetticismo di molti concessionari
che dovrebbero sostenere circa 100
mila dollari di investimento per
ogni ristorante tra costi di impianti
e adeguamento
degli arredi. In
ftalia, invece, |'osta-
colo & rappresenta-
to dai 140 mila bar
che dominano il
mercato del coffee
break, ma questo
non scoraggia
McDonald’s  ltalia
che entro il 2008
punta ad avere
operativi  almeno
100 McCafé che
dovrebbero incidere
per il 10% sui rica-
vi, ma consentire di
raggiungere |'ambi-
zioso obiettivo di
assicurarsi una cre-
scita di clienti pari
al 60%. Per cen-
trarlo tra i fornitori
sono stati selezio-
nati alcuni tra i nomi pit forti della
prima colazione “all'italiana”: per
le miscele e stato scelto Ottolina,
per le macchine la Cimbali e per le
torte Bindi. °

viaggiatori.

Stop ai fondi per un miliardo e 35 milioni
Ferrovie: Scontro frontale Di Pietro - Moretti

er le ferrovie italiane il 2007 si & chiuso con uno scontro frontale. Quello tra il ministro
Pdelle Infrastrutture Antonio Di Pietro e I'amministratore delegato di Ferrovie dello

Stato Mauro Moretti. Era il 27 novembre, infatti, quando Di Pietro annunciava il blocco
di fondi destinati alle infrastrutture ferroviarie per un miliardo e 35 milioni, dicendosi «stufo
di uno Stato che da soldi al buio e poi altri decidono cosa farne». Oggetto delle critiche la
Holding Fs che controlla Rfi e Trenitalia, colpevole, secondo il Ministro, di evidenti conflitti
d'interesse «con il rischio che il denaro destinato agli investimenti sia utilizzato per ripianare il
deficit (di Rfi, ndr)». La bordata di fine anno del titolare delle Infrastrutture si & spinta fino
all'aut aut «o le Fs prendono soldi dallo Stato e fanno cio che dice lo Stato, o escono dal com-
parto della pubblica amministrazione» e alla richiesta di «vederci chiaro sulla destinazione
degli aumenti previsti per il 2008». Dal primo gennaio sono infatti scattati rincari del 15% sui
biglietti dei treni di fascia alta, Eurostar, Eurostar City, Tbiz e treni Alta Velocita.
A chiudere la querelle di fine anno, la replica delle Fs: «In nessun modo risorse destinate alla
rete ferroviaria sono andate a ripianare debiti di Trenitalia. Il Gruppo, che persegue lo svilup-
po del trasporto ferroviario sotto il controllo del Ministero dell’'Economia in qualita di azioni-
sta, opera in coerenza con le leggi italiane e le direttive UE». Insomma a pagare, per ora, saran-
no gli utenti, nonostante gli aumenti - assicurano dalle Fs - riguarderanno solamente il 3% dei

il - gennaio - febbraio 2008
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istoro autostradale:

cambiera il panorama?

ono oramai entrate nel vivo

le gare bandite dall'advisor

Roland Berger per conto di
Autostrade per ['ltalia. Si ¢ infatti
conclusa, con la consegna delle
offerte, anche la tornata riguar-
dante |'Autostrada dei Parchi, per
cui la situazione ad oggi e la
seguente:

* Tangenziale di Napoli: Gare
concluse, con le assegnazioni a
Festival (Scudillo e est), Esso On
The Run (Antica Campana Est),
Fini (Antica Campana Ovest) e
Maglione (Scudillo Ovest).

* Autostrada dei Parchi: Ag-
giudicata per ora solo Valle Aterno
Est, a My Chef, mentre sono state
consegnate le offerte relative a La
Rustica Sud e Tiburtina Nord.

« Gare Aspi: Aggiudicata per
ora solo Angioina ovest, a Ristop.
Sono state consegnate le offerte
relative a 18 aree (di cui 10 coper-
te da prelazione), mentre sono
state pubblicate da parte dell'advi-
sor le domande di sollecitazione
per ulteriori 18 aree. Sono quindi
state avviate le procedure per 36
aree su un totale di 79 che devono
andare in gara nel primo semestre

di quest'anno. |l livello di competi-
tivita appare piuttosto elevato, ma
cominciano a delinearsi le strate-
gie di selezione dei vari players,
impossibilitati per vari motivi a
partecipare a tutte le gare, sia per
I'onerosita delle medesime, sia per
la relativa rnstrettezza dei tempi
concessi.

E viceversa ancora impossibile
stabilire una graduatoria dei possi-
bili vincitori: i risultati finora noti
disegnano un quadro molto fra-

stagliato in cui spicca perd I'assen-
za di Autegrill, evidentemente
poco o niente interessato, a causa
dei noti vincoli “numerici” imposti
a suo tempo dall'Antitrust (“non
superare il 72%", ma e per la veri-
ta incerto se questo limite sia tut-
tora valido), ad aggiudicarsi aree
con fatturati relativamente mode-
sti. Vedremo guindi dai prossimi
sviluppi il grado di apertura che
potra essere realisticamente rag-
giunto dal mercato. .

Espresso in partenza dall’ltalia

Na tazzulella of coffee

pit internazionale. A esportarlo

nel mondo non solo llly, dei cui
successi worldwide abbiamo parla-
to nell'ultimo numero di B&F, ma
anche altri grandi nomi italiani della
caffetteria

A partire da Caffé Vergnano,
I'azienda fondata nel 1882 nei din-
torni di Torino, sesto retailer del set-
tore in Italia e presente in oltre 40
paesi, compresi Estremo (Hong
Kong) e Medio Oriente (Arabia
Saudita, Oman, Dubal, Quasar). E
tramite |'apertura dei coffe bar
“(affe Vergnano 1882" che la sto-
rica azienda piemontese sta am-
pliando la sua presenza sui mercati
esteri; punti vendita che riproduco-

I caffé italiano diventa sempre

no |'ambiente delle storiche caffet-
terie di inizio Novecento, con ele-
ganti facciate in legno, rigorosa-
mente nero, a ricordare bevanda e
marchio

A 10 anni di distanza dalla nasci-
ta dell'azienda torinese, nel 1892,
I'ufficiale della marina mercantile
Hermanno Hausbrandt, compren-
de grazie ai suoi viaggi le potenzia-
fita del prodotto coloniale ed awia
un'attivita di commercio e torrefa-
zione a Trieste. Marchio diffuso in
tutto il mondo, Haushrandt si
appresta a potenziare la sua rete
internazionale con l'apertura di
locali concepiti come punti di
incontro per una clientela selezio-
nata, dove assaporare diversi tipi di

caffé in perfetto relax. La prima
tappa dell'espansione é avvenuta in
Cina, con l'inaugurazione di una
caffetteria che propone settimane a
tema con degustazione di prodotti
italiani abbinati a caffe e doldi tipi-
a.

Leader di mercato in ltalia, con
930 milioni di fatturato nel 2006,
anche Lavazza sta facendo del-
‘espansione nello scenario interna-
zionale [‘obiettivo della sua strate-
gia di sviluppo. Gia presente in 80
paesi - con 2000 addetti e 14
miliardi di tazzine di caffé consu-
mate in un anno - |'azienda torine-
se ha in progetto ['apertura di 84
coffe shop in Europa (soprattutto in
Francia, Spagna e Portogallo) ed

D¢

Non solo spesa
in stazione

ne di Trieste
lancia il

retail ad “alta velocita
La chiave o i colori.
p e-away o.un
urro per il
> 5i deve comprare
all'ultimo minuto, Verde per
fare la spesa. Questa la guida
cromatica che Aspiag Ser-
vice, La Despar del Triveneto,
propone )

vendita che ha
rinnovata stazione di Trieste al
seguiranno quelli di
Padova e Novara.
“Despar & facile” intende p
parsi come una configurazio-
ne di “fa rket” destinata
al diente per il quale il tempo
@ una variabile fondamentale
e idealmente la stazione rap-
presenta un banco di prova
ideale per valutare |'efficacia
della soluzione individuata per
rispondere a questa specifica
esigenza. Con questa op
zione prosegue cosi lo svilup-
po Despar nelle stazioni che
gia vantava una significativa
presenza negli scali di Milano
Garibaldi e in quelli di
Roma Ostiense e Trastervere,
tutti gestiti da Centostazioni.

Treviso,

ulteriori 170 in India, attraverso
I'acquisizione, avvenuta lo scorso
anno, di due importanti catene
indiane, Barista e Fresh & Honest
Café Limited.

A portare |'alta qualita del Made
in Italy all'estero ¢i pensa anche
Massimo Zanetti B ge Group,
fresco di inaugurazioni in Tailandia,
Cile, a Panama e in Corea del Sud.
Presente nel mondo con le catene
Segafredo Zanetti Espresso, Puc-
cino’s e Chock Full o'Nuts, ¢ dive-
nuto terzo torrefattore americano
attraverso |'acquisizione del ramo
di azienda del gruppo Sara Lee
operante nel settore del caffé ed e
presente con i suoi prodotti in tutte
le principali catene della grande
distribuzione.

Insomma, grazie ai grandi nomi
italiani del settore, uno dei prodot-
ti del Made in Italy piu invidiato ed
apprezzato all'estero fa il giro del
mondo, tornando da prodotto fini-
to nelle terre da cui trae origine.
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Un’eruzione di affari
alle spalle del Vesuvio

orta la firma di Renzo
Piano i| “Vulcano Buono"
inaugurato alle spalle di

quello vero, il Vesuvio, lo scorso
dicembre, alla presenza del presi-
dente del consiglio Remano Prodi.
Un cono di cemento alto 42 metri
ricoperto da piti di 350 mila esem-
plari di piante, realizzato su un'area
di 450 mila metri quadri che ospita
un ipermercato Auchan, un alber-
go della catena Holiday Inn, un
multisala Warner, 25 punti di risto-
ro ed un mall circolare lungo quasi
1 Km con 150 punti vendita che si
affacciano su un'enorme piazza
destinata all'organizzazione di
grandi eventi, oltre a parcheggi per
8.000 posti auto. Realizzata dal
noto architetto ligure, la riprodu-
zione del Vesuvio é stata ideata da
Gianni Punzo, colui che a meta
anni Ottanta concepi il trasferimen-

to dal cuore di Napoli alla Piana di
Nola di centinaia di imprese com-
merciali che avrebbero costituito il
Cis, oggi la piu grande citta di
distribuzione commerciale d‘Euro-
pa, al cui servizio Punzo pose anche
un interporto. Con I'apertura del
Vulcano, costato circa 250 milioni,
la Citta Cis-Interporto raggiungera
quota 1.000 aziende e 9.000
addetti, per un giro d'affari iniziale

2 o022 83808 e

di 8 miliardi di euro. Interporto
Campano ¢ Gallerie Commerciali
Halia detengono rispettivamente il

55% e il 45% del capitale della

p @ @

societa Vulcano SpA, mentre il ter-
reno su cui sorge il centro & stato
dato in concessione dalla regione
Campania. o

Carrefour Italia vicina ai 60

on l‘apertura, nel mese di dicembre, di un

Carrefour ha raggiunto quota 59 ipermerca-

ti in Italia.

La nuova struttura si sviluppa su una superficie

ferta di circa 35mila articoli food e non food, e

comprende anche due medie superfici specializzate

Cnuovo centro commerciale a Pavia, la metratura

europeo e secondo nel mondo, presente in 30 Paesi

coperta di 21.237 metri quadrati, presenta un'of-  ratori.

- un Ewuronics e un Norauto - e 62 attivita di picco-
Il gruppo francese della GDO & primo distributore

con oltre 11.000 punti vendita e 430.000 collabo-
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Panino Giusto al
Lingotto

Panino Giusto, celebre brand
meneghino con una storia quasi
trentennale, sembra aver imboc-
cato la strada giusta e dopo aver
occupato il centro di Milano ha
avviato una serie di aperture in
italia, soprattutto all'interno dei
centri commerciali, ma ha piazza-
to alcune bandierine anche

all'estero, da Yokohama a
Lugano. L'ultimo nato & sorto nel
centro commerciale del Lingotto
di Torino, con un arredo curato
da Costa Group. Ma I'espansio-
ne non si ferma qui e per il 2008
& previsto lo sharco a Roma ma
soprattutto I'ingresso nel canale
degli aeroporti con |'inaugurazio-
ne di un corner, prevista per la
prossima primavera, nella nuova
food court di MyChef presso
I"aeroporto di Malpensa.

Pedemontana,
Abertis
ci riprova

Secondo quanto riportato da
“Libero Mercato”, sarebbero
sette le societa di costruzione
interessate alla realizzazione
degli 87 chilometri di Pede-
montana, una delle nuove auto-
strade che dovrebbero solcare la
Lombardia. Ma la notizia & che
delle sette offerte presentate,
solo tre sono state depositate da
aziende italiane la Tecnital, la
Spea Ingegneria Europea del
gruppo Aspi, Maire Ene-

gineering. Un‘impresa ¢ invece

_Vchi sale &

Riport Elite: & (2 nuova aggiudicataria
dei servizi di ristoro sullarea Angioina
ovest

Fashion Time: il gruppo emiliano della
mada, proprietario anche del marchio
Jeckerson, famoso per i suoi pantaloni da golf, ha raggiunto i 50
milioni di fatturato e sta destando ['intereresse di alcuni fondi d'in-
vestimento. Fra i pill vicini viene indicata la milanese Corporate
Value.

Esso on The Run: si aggiudica 'area di Antica Campana Est
sulla tangenziale di Napoli.

Bonomi: il presidente della
Sea archivia I'Alitalia e pensa
realisticamente al futuro.
L'obisttivo & quello di riporta-
re Malpensa, nei prossimi
due o tre anni, al livello di
hub internazionale, aggan~
ciandos! a qualche imporfan- . . AN

fe compagnia aerea, non LEiUseppe Bomomi
importa se straniera, piuttosto che a fantomatiche ed improbabili
neo cosfituende “Compagnie del Nord”.

Festival: vince [z gara per I'area di Scudillo Est sulla Tangenziale
di Napoli

Maglione: nuovo gestore delfarea di Scudillo Ovest sulla tan-
genziale di Napoli

MyChef: ha vinto la gara per larea di Valle Atemo Est,
sull'Autostrada dei Parchi

Autogrill: Grandi Navi Veloci ha deciso di affidare ad Autogrill la
ristorazione a bordo dj 7 navi

Tirrenia: finalmente sta per partire la privatizzazione. Speriamo in
Grimaldi o MSC, mentre preghiamo che non scendano in campo
le Regioni (Sicilia, Sardegna. Campania ecc.) onde evitare una
possibile ripefizione della vicenda Alitalia

Pitti Yome: |2 mostra fiorenting questan-
no si svolge in tono minore: secando
Gaelano Marzotto infatti il 2008 “presenta
una scenario estremamente dura”. Sara la
volia che le grandi griffe, per rimontare la
china, Invaderanno ancor di pil lg hall
degli aeroporti ftaliani?

Reroporto Ronchi dei Legionari: recente oggetto di strenue
difese campanilistiche, lo scalo friulano non costituisce pit una
meta ambita per Save, che preferisce rivolgers il suo interesse a
scali del sud o al piano di sviluppo commerciale veneziano, che
prevede, tra il resto, un nuovo Casind

Gemina: continua il calo del fitolo in borsa, arrivato in questi
giorni vicino ai valori dell'aumento di capitale. Dovrebbe avvantag-
giarsi dal cambio di strategia di Alitalia, ma nel frattempo Eurizon
Capital ha dimezzalo la sua partecipazione, ed anche Ragione di
Gilberio Benefton ha leggermente diluito la sua quota.

Porto di Genova: si ¢ conclusa per il momento ['aspra lotta di
potere in corso, con fa nomina del presidente Luigi Merlo, che ha
ricevuto un sofferto avallo anche dal Governatore ligure. Pace fatta
quindi, ma fino a quando?

Cesare Romiti: /| discusso ex imprenditore ha
parfato: * Non bisogna vendere Alitalia, ma caso-
mai comperare un gruppo dirigente per Alitalia”.
Ottima rlcetta, ma veramente singolare in bocca
4d una persona che negli ultimi anni non ha fatto
allro che collezionare “ritirate strategiche” (e
quindi vendite) da quasi tutte le “attivita di fami-
glia".

Cesare Romiti

Luigi Zunino: immobiliarista milanese si trova

in difficolta a causa dellingente mole debitria del suo Gruppo,
che fa capo a Risanamento, un titolo in picchiata in borsa.

Nel tentativo di arginare i danni, sta affittando Ie aree commerciali
di Santa Giulia ('avveniristico quartiere milanese del lusso in
costruzione a 4 km dal Duomo) a 700 euro al metro quadrato nella
promenade & addirittura a 2000 euro al metro nella piazzetta. Ma le
operazioni, a questo livello, vanno piuttosto a rilento.

inglese, la Scott Wilson, men-
tre ben tre sono le spagnole:
Sener Ingegneria, Inelco e il
gruppo Typsa. E sempre a pro-
posito di colossi spagnoli impe-
gnati nelle infrastrutture, & atte-
so per la fine di gennaio 'annun-
cio del definitivo disimpegno di
Abertis dalla fusione con
Atlantia. Ma il gruppo guidato

Shopping tra

e montagne

sviluppa attorno ad una foodcourt
sulla quale si affacciano tutti i punti

superficie di 10 mila metri quadri
(diventeranno 13 gia quest’anno)

www.ecostampa.it

ue nuovi paradisi dello
shopping hanno aperto i
battenti alla fine del 2007,

giusto in tempo per cogliere [‘op-
portunita rappresentata dai grandi
acquisti natalizi.

A Piano d'Accio, nei pressi di
Teramo, il Gram Sasso Gran
Shopping sorge su una superficie di
36 mila metri guadri ed ospita 100
negozi ed un ipermercato Conad Le
Clerc. Creato dall'iniziativa di
Foruminvest Italia e commercializ-
zato da Cushman & Wakefield, si

vendita (tra gli store Bershka, Bata,
Terranova&Calliope, Benetton).
Punto forte della nuova struttura
I'ambientazione, con lo spettacola-
re paesaggio della catena montuo-
sa ampiamente visibile dalle terraz-
ze panoramiche create ad hoc, e i
giochi di luce studiati appositamen-
te sfruttando I'illuminazione natura-
le. Piu piccolo ma destinato a cre-
scere in breve tempo il Designer
Outlet Bremnero, sorto su una

con 40 negozi (arriveranno a quota
60) per la maggior parte apparte-
nenti al settore moda (Mariella
Burani Fashion Group, Motivi,
Puma, Timberland, per fare qual-
che nome).

Strategica la location, a 150
metri dall’autostrada, ma ancor di
pili la convenzione stipulata con le
ferrovie austriache per offrire ai visi-
tatori provenienti dal Tirolo biglietti
del treno a prezzi agevolati. °

da Salvador Alemany non ha
perso la passione per I'ltalia dove
continua a realizzare parcheggi
(ultimo quello di Villa Borghese a
Roma) e dove punta alle teleco-
municazioni, con l'acquisizione
delle Torri di Wind e 3 Italia, e
alle infrastrutture di viaggio.
Proprio Alemany ha firmato, a
fine 2007, un accordo per studia-
re lo sviluppo dell'area del Porto
di Genova.

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

087931







